Recent Dairy Products market developments:

Y Global Dairy markets on a long run,
Y& a focus on Organic milk in the EU

Philippe Chotteau — Head of Economics Dpt- IDELE
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World Dairy production still expanding... above all in Asia

Production et consommation mondiales de lait (Mt) Evolution de la production par Continent

Source : GEB-Institut de I'Elevage d'aprés ATLA, FIL, FAC dz :tmes Source : GEB-Institut de I'Elevage d'aprés FAO
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Sharp increase of the Dairy World Market in 2017 : +11% /2016

matnly thanks to commodity price increase

Echanges internationaux de produits laitiers Echanges internationaux en 2017 (milliards €)
Source : GEB-Institut de I'Elevage d'aprés Trade Map Source : GEB-Institut de I'Elevage d'aprés Trade Map
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| Global world dairy products exchanges est. at : 45 Billion €
% European dairy products intra trade: 36 Billion €
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On the long run, lower increase of the global offer,
still very concentrated from the NZ, EU and US

(in milk equivalent)

Principaux exportateurs mondiaux Principaux exportateurs mondiaux
Source GEB-Institut de I'Elevage d'apres FIL, FAO, ITC . Source : GEB-Institut de I'Elevage d'apreés FIL et FAO
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The demand is still expanding, from a number of countries,
spec. in Asia, mainly for milk powders and cheeses

Principaux IMportateurs Ech int ti d duits laiti 1000
millions de TEL  Source : GEB-Institut de I'Elevage d'aprés FAO & Trade Map changesin erna. Ionaux ae prodaurts iaiviers ( t)
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Increasing gap of availabilities fat/proteins on the
Global market

Echanges internationaux de produits laitiers ---
Source : GEB-Institut de I'Eklevage d'apres FIL & Trade Map
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Cheese market : +35% for the last 10 years in tons

Principaux exportateurs de fromages Principaux importateurs de fromages
Source : GEB-ldele d'aprés Douanes nationales et Trade Map 1000 tonnesSource : GEB-Idele d'aprés Douanes nationales et Trade Map
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Whole milk powder: + 42% for the last 10 years

Principaux exportateurs de poudres grasses Principaux importateurs de poudres grasses
Source : GEB-Idele d'aprés Douanes nationales &Trade Map Source : GEB-Idele d'apres Douanes nationales & Trade Map
1000 tonnes 1000 tonnes
1600 1600
1400 1364 1400
1200 1200
1000 1000
800 300
600
600 470
400
400
200 230
@ 0 e —
@é‘ Chine Algérie HongKong Breésil Nigéria Singapour Thailande Russie
z\’\ﬁf
)
\;0" @ H 2007 ®=2016 m2017 ® 2007 ®2016 m2017

INSTITUT DE g
L'ELEVAGE Idele




Y Focus about organic milk & dairy products,
in France and in the EU
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Organic dairy cows in Europe

Organic share of dairy cows
in 2016 per country

» 860 000 organic dairy cows in UE-28 in 2016

Allemagne | INEGEG_G— 175583
France [N 120112
Autriche NN 106735
Royaume-Uni [ I NRNENEGEGGEEEEEEEE :1368
Danemark |GGG 53129
ltalie | 7206
suisse | 1204
suede | 29062
Pays-Bas | 223368
Lettonie [ 19840
Roumanie [l 15171
Belgigue | 13146
Autres pays UE | :1712
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Organic animal production... in France
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European organic cow milk deliveries,
quite concentrated in a handfull of countries

Collecte de lait de vache biologique
2016
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Share of organic milk collection per country in 2016

Sources : BMLFUW, Bioland, Danmarks Statistik, SINAB
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European organic cow milk deliveries 20 years evolution

EVOLUTION DE LA COLLECTE DE LAIT DE VACHE BIOLOGIQUE
DANS LES PRINCIPAUX PAYS PRODUCTEURS

1 000 tonnes
1200 e Allemagne
1000 s Autriche
Pays-Bas
800 = France
- Syisse
400 = Danemark
200 — S-I.IE[IE
0
EESESSESE8E8E8E8SssS8ss:5EE

Tprévisions
Source : RESILAIT/GEB - Institut de I'Elevuge d’aprés AMA, MIV, Danmarks
Statistik, OMSCo, Agreste, Bioland et Eurostat




Organic dairy farms: quite different models,
in different EU countries

e e
TAILLE MOYENNE DES ELEVAGES LAITIERS A PLEIN TEMPS PRODUCTIVITE DES TROUPEAUX LAITIERS BIOLOGIQUES
BIOLOGIQUES ET CONVENTIONNELS EN 2016 ET CONVENTIONNELS EN 2016
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~ Source : RESILAIT/GEB - Institut de I'Elevage d'aprés Source : RESILAIT/GEB - Institut de I'Elevage d'aprés Kirner,

BMLFUW, BMEL, Danmarks Statistik, Organic Research BMEL, Danmarks Statistik, Organic Research Centre




Main driver: milk prices paid to farmers, higher & less
volatile... thanks to a very dynamic demand
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NB. 4,0% fat and 3,4% protein in Germany, 4,2% fat and 3,4% protein in Austria and
Denmark, 3,8% fat and 4,2% protein in France
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Mainly drinking milk, but more and more

voghurts. cheeses, cream & butter

PART BIOLOGIQUE DES FABRICATIONS

DE PRODUITS LAITIERS DANS L'UE EN 2016
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Organic dairy products: mainly sold in supermarkets

PART DES VENTES DE PRODUITS BIOLOGIQUES PAR
CIRCUITS DE DISTRIBUTION EN 2016 SELON LES PAYS

12%

30%

58%

Allemagne Autriche Danemark  Royoume-Uni

=GMS = Magasins spécialisés*
w Autres (RHD, vente directe, commerces de proximité, ventes en ligne)
*"distributeurs indépendants” au Royaume-Uni

Source : RESILAIT/GEB - Institut de I'Elevage d’aprés @kologisk

Landsforening, BOLW, AMA, Soil Association
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FRANCE: Distribution of organic food and dairy in 2017
Source: GEB/Idele accordmg to Agence Bio

27%
36%
Liquid milk Oth. Dairy Products Food global
B Supermarkets Spec. Organic shops W Direct from the farm

High increase potential : multiplication of specialized organic shops
opening, also in catering (ex recent French law for cafeterias and
collective restaurant supply)



Sociology of French consumers/Organic food in 2017

Qui sont les mangeurs bio ? ¥ szc'd
Parmi 28 245 volontaires de la cohorte Nutrinet-Santé ¢ &/’
5 GROUPES de consommateurs Share of organic/bio food for each group Still huge increase
_ : potential particularly
Non bio standard 39,0 % 13.66 % among the 60%
. of the population that are
Nonbio: big eaters 20,6 % 8,59 % just occasional organic

food buyers
Bio standard . 24,8 %

50,30 %
Euromonitor 2017:
Bioécolos (T 10,8% 73,53 % +6,9% per year
| o ' 25,27 % sales increase
Bio | epicurians 4,8 % to 2021
Référence : Baudry, J., Touvier, M., Allés, B, Péneau, S, Méjean, C. Galan, P, Hercherg, S, Lairon, D. & Kesse-Guyot, E. (2016) for organic fOOd

Typology of eaters based on conventional and organic food consumption: results from the NutriNet-Santé cohort study. British Journal of Nutrition, 1-10

Infographie © Inra, Véronique Gavalda gIOba"y in France
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